LE FIGARO

paa  11-12-2010
Pagina 20
Foglio 1

Education: il faut remettre I’enseignant
au coeur du systeme

a publication par "OCDE
cles résultats de 1 étude Pisa
a mis en évidence une France
qui stagne, comme de
nombreux pays i’ Curope
de I'Ouest, voire qui régresse
sur certaines dimensions, ainsi que des
inégalités croissantes. Pendant ce temps,
les pays émergents continuent
de progresser, nous posant usn defi de
compétitivité. Face & cet enjeu social
et économique, tous les acteurs du systé -
me éducatif francais se doivent de réagir,
comume cela a ete le cas dans d'autres
pays, en s"appuyant sur les leviers guiont
fait leurs preuves.
Au-deli de enjes humain
et de société, a performance
du systéme educatif est devenue
unenjeu de croissance
et de competitivité sur Ia scéne
économigue mondiale. Le lien établi
entre le niveau d’éducation
et a prospérité d un pays inpose
a UTurope de progresser face a la
performance des pays asiatigues, qui,
alors qu'ils s"octrojent deja une part
croissante de 'économie mondiale,
figurent désormais parmi
les mieux classes de Pisa.

L étude récemment
publiée par McKinsev*
confirme les résultats de
Pisa : un systéme éducatif
peut progresser fortement
en moins de six ans !

E ncore faut-il agir sur

les bons leviers. Notre
analyse approfondie des

vingt svstémes scolaires qui ont
progressé i travers le monde et de pres
de 600 réformes identifie un trone
commun de fondamentaux dont tout
systeme performant doit se prévaloir
une honne formation initiale des ensei-
gnants ; un systeme d’évaluation fiable
des éleves ; utilisation d'indicateurs de
performance qui pennettent de mesurer
les progres, au nivean des éléves comme
des établisvements, et d’allouer les
moyens en conséquence ; 'adaptation
des programmes d’enseignement aux
besoins du pays : la motivation des ensel-
anants par un parcours de carrigre valo-
risant ; le développement des compéten-
ces pedagogiques des enseignants

et des compétences de management

des chefs ' établissement ; et entin

la pérennité de la politique éducative.

n plus de ces fondamentaux.

des leviers spécifiques a chaque
niveau de performance doivent étee mis
en ceuvre. Ainsi, ke temes faibles
visant un nivean correct doivent se
concentrer sur la mise en place des bases
de Vapprentissage de L langue et des
mathématiques, alors que les systemes
ayvant atteint un niveau correct doivent
plutat sTaftacher a revolr leurs di itifs
d'inspection et leurs bases pédagogigues
et i optimiser les moyens et effectifs
alloués aux établissements.

Pour les systemes scolaires européens,

qui affichent une bonne performance
€n movenne mais ne progressent plus,
re régressent, la ¢lé de Pamélioration
réside dans le renforcement des pratigues

pédagogiques - qui passe essentiellement
par la transmission des savoir - faire entre
enseignants sur e terrain - ainsi que dans
Pacernissernent des marges de manoeuvre
faissées aux structures régionales et aux
établissements, qui peuvent ainsi adapter
feurs actions 3 leur contexte specifique.
Sil'on enjuge par les progres réalises par
I'Ontario ou le Land de Saxe en Allema-
gne, ces leviers sont etficaces : pourguoi
alen irait-il pas de méme en France ?

¥ analyse des svstémes qui ont le plus
progressé dans le monde révele
en outre qu'a partir d’un certain seuil
-~ déja atteint par la France - fa perfor-
mance est peu corrélée avec les dépenses
par éléve, notamment dans les p:
foppés ou plus de movens ne garantissent
pas de meilleurs resultats. En effet, des

resultats sur I'ensemble de son territoire
et de sa population.

Pnur le relever. Pexpérience prouve
que les enseignants doivent travailier
davantage ensemble, les plus experimen-
tés aidant les plus jeunes, sous Pegide

du chef d'établissenent, pour partager

ef rentorcer les pratiques pédagogiques
et apporter des reponses adaptées an
confexte local. Clest ainsi que, sous la
direction des rectorats, le systeme edu-
catif francais, dans sa diversite, s’ amélio-
rera pour le bien de chague éleve et de
chaque enseignant. Cela sonne sans doute
le glas d'an systéme centralisé 3 extré-
me et d’un « égalitarisme » génerateur
d'indgalites, au profit d'une plus grande
capacité d'innovation et d’initiative
laissée au terrain, qui permettra de ce fait

[ies pays comme la Corée du Sud
au Singapowr ohtennent de meilleurs résultals scolaives
aver un niveau de dépense publigue sensiblement

infeérisur a celud de la France

pays comme la
obliennent de meillenrs résultats scolaires
avec un niveau de dépense publique sen-
siblement infericur a celui de la France,
tle a Suede ou de ['talie. L'enjeu de per-
formance des systéres éducatifs se situe
donc au-dela des questions de moyens,

La France fait face d un double defi
faire progresser son systéme educatif tout
en assurant une homogeneite de ses
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rée du Sud ou Singapour

une meilleure homogénéite de resultats,
Les enseignants penvent trouver dans

ces solutions un siyne d espoir : Lissés

molns setls face a leurs classes,

ils se voient wussi confier une bonne

partie des elés de Pamélioration |

Le cubiret vient de publier une ehide
internationale consacree auy « Clés
dwmelioration des svstémes scolaives »
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