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PIANETASCUOLA

Gliscatti
dei maestri
e il merito

di Andrea Ichino

“ensei» ingiapponese signifi-
ca Maestro con la M maiu-
scola. Ce lo ha insegnato il
-ministro Profumo nei suoi
primi interventi per annunciare che il
suo obiettivo principale eraridare digni-
ta e prestigio ai migliori docenti italiani,
oggiscoraggiati dauna politicaretributi-
vache premia solo Fanzianiti, non capa-
cith e impegno. Per questa via, pare voler
dire il ministro, anche dare un segnale ai
Jaureati pit promettenti, quelli che pos-

sonodiventare Maestrieche sonoattrat- - TICEICa MMpYEssit 2
- perlaqualithdeidati, se vistidallTtalia, do-
veil ministeronon sa nemmenc abbinare’

tidaaltre sirene nel mercato dellavoro.
Sono passati due mesi da quei discorsi,
madavia Trastevere nonsivedealcun se-
gnale riguardo a come il ministro voglia
tradurre in pratica gli annunci mediatici
dell’esordio. Anzi, perlaveritaisegnaliso-
no preoccupanti perché vanno in senso
diametralmente opposto rispetto agli an-
nunci. Inchinandosialle pressionisindaca-
1, ilministerosta cancellando ognitentati-
vo(anche solosperimentale) di individua-
remodi perintrodurreunadifferenziazio-
neretributivaedicarrieratragliinsegnan-
ti italiani sulla base di una valutazione del
loro insegnamento: si torna agli scatti di
anzianita a cui tutti possono accedere per
ineroinvecchiamentosulla cattedra.
Intendiamoci: il sindacato fail suome-
stiere. Dache esiste, lasualogica ¢ ispira-
taal principie per cui non esistono meriti
masolo doti che uno haononhaperpuro
effetto fortuito delle decisioni di Madre
Natura. E poiché nessuno pud sapere ex
ante qualidotiavra, tutti dovrebbero pre-
ferire una retribuzione uguale per tutti
perché non c’¢ alcun merito nell’essere
pit1 bravi degli altri. E una posizione che
haunasuadignita perfino scientifica, ma
che si scontra con due problemi difficili
da superare. In primo luogo, anche se ex
ante 'uguaglianza retributiva pud sem-
brare unabuonaidea, ex post questasolu-

zionepesaai pihibravi,inducendoliadan--

dare altrove dove le loro doti, meritate o
meno, trovano maggiore considerazio-
ne. In secondo luogo, insegnare bene co-
sta fatica anche se si & bravi; ¢, ameno di
poter assumere che gli insegnanti siano
tutti santi e missionari, ¢ inevitabile che
primao poiancheimiglioritralorotirino
iremiinbarca, se laloro fatica vale tanto

quantolapigriziadeglialtri. Gliinsegnan-
ti hanno meno bisognodi éssere incenti-
vati di altri Iavoratori, poiché molti di lo-
roscelgono questaprofessione soprattut-
to per passione, e sono questi gli inse-
gnanti che oggiriesconoafar funzionare
dignitosamente la scuolaitaliana. Maan-
chelaloro pazienzahaunlimite.
Duestudiamericani (http://elsa.berke-
ley.edu/~saez/chettyetalQJEnstar.pdf: ht-
tp://obs.rc.fas.harvard.edu/chet-
ty/value_added.html) esaminano ampi
campioni di persone adulte che 30 anni

~ prima, alle elementari, sono state affidate
in modo casuale a insegnanti diversi. La_

casualitd di questa assegnazione garanti-
sce che ogni insegnante abbia avuto clas-

-si statisticamente identiche, per quality

deglistudenti e background familiare. Ep-
pure, ledifferenze di performance succes-

-siva.sono sorprendenti. Ci sono studenti

che grazie ai loro insegnanti elementari
hanno una carriera scolastica migliore,
vanno-con maggiore probabilita al colle-
ge, trovano lavoriattraenti e con pii facili-
ta. E altri'studenti identici ai primi, che
avendo avuto insegnanti peggiori non
hanno accesso alle stesse opportunita.
Questaricerca impressionante (anche

informazionisuglistudentiaguellesuilo-
roinsegnanti) dimostra cheiSensei,iMa-
estri, esistono davveroesono queiprofes-
soridicuiognistudente siricordaanchea

“moltianni didistanzadaquandohaascol-
‘tato Je loro lezioni. Questi Maestri, non
‘hanno bisogno dei corsi di formazione di
“dubbia qualita che i sindacati propongo-

no sostenendo che conunabuonaforma-

‘ zione futtj possono diventare buoni do-
‘centi..Non ne hanno bisogno perché si

‘sanno formare e aggiornare dasoli. Lipo-
tete mettere in scuole disastrate o perfet-
tamente dotate e 'effetto positivo e cari-
smatico si sentira comunque. E se la per-
formance di una scuola € anche un gioco
di squadra queste sono le persone di cui

“ ognisquadra habisogno.

Ministro Profumo, glielo hachiestoan-
chela Comurita europea:cosaintendefa-

“reperquesti Maestri? Alsuoesordiosem-

brava convinto che migliorare la scuola

. fossesoprattuto un problemadipersone,

e che solo dopo aver trovato quelle giu-
ste, avesse senso preoccuparsi di risorse
e architetturé istituzionali. Ne & ancora

convinto o abbiamo capito male?

andrea.ichino@unibo.it
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